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Il Commissario Straordinario del Governo ai fini della ricostruzione

nei territori interessati dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 Agosto 2016

Ordinanza n. 33 del 30 giugno 2022
ai sensi dell’art. 14-bis del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito in legge 28 luglio
2021, n. 108.

per I’approvazione degli schemi di convenzione con le Universita e del finanziamento degli
interventi del Piano complementare nei territori colpiti dal sisma 2009-2016, sub-misura B4
“Centri di ricerca per ’innovazione”, linea di intervento n. 1 “Contributo per la realizzazione
e/o implementazione di 4 centri di ricerca e trasferimento tecnologico”, ai sensi dell’art. 14 bis
del decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 28 luglio 2021,
n. 108.

Il Commissario Straordinario per la ricostruzione nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio,
Marche e Umbria interessati dagli eventi sismici verificatisi a far data dal 24 agosto 2016, On. le Avv.
Giovanni Legnini, nominato con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri in data 14 febbraio
2020, ai sensi dell’articolo 38 del decreto legge 28 settembre 2018, n. 109, e successivamente
prorogato con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 29 dicembre 2020, che adotta
il presente atto ai sensi dell’art. 2, comma 2, del decreto legge 7 ottobre 2016, n. 189, convertito con
modificazioni dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229, e dell’art. 14-bis, comma 1, del decreto legge 31
maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 28 luglio 2021, n. 108;

Visto il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa
e la resilienza;

Visto il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del Consiglio
ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota
LT161/21, del 14 luglio 2021;

Visto il Regolamento (UE) 2018/1046 del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie
applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i Regolamenti (UE) n. 1296/2013, n.
1301/2013, n. 1303/2013, n. 1304/2013, n. 1309/2013, n. 1316/2013, n. 223/2014, n. 283/2014 ¢ la
decisione n. 541/2014/UE e abroga il Regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012;

Visto il decreto legge 6 maggio 2021, n. 59 convertito con modificazioni dalla legge 1 luglio 2021,
n. 101, recante “Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e
resilienza e altre misure urgenti per gli investimenti” ed in particolare I’art. 1, secondo comma lett.
b), che prevede che “Le risorse nazionali degli interventi del Piano nazionale per gli investimenti
complementari di cui al comma 1 sono ripartite come segue: quanto a complessivi 1.780 milioni di
euro per gli anni dal 2021 al 2026 da iscrivere, per gli importi e le annualita sopra indicati, nei
pertinenti capitoli dello stato di previsione del Ministero dell’economia e delle finanze riferiti al
seguente programma: 1. Interventi per le aree del terremoto del 2009 e del 2016: 220 milioni di euro
per I’anno 2021, 720 milioni di euro per I’anno 2022, 320 milioni di euro per I’anno 2023, 280 milioni
di euro per I’anno 2024, 160 milioni di euro per I’anno 2025 e 80 milioni di euro per I’anno 2026;



Visto il decreto legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio
2021, n. 108, recante: “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”, ed in
particolare 1’art. 14, intitolato “Estensione della disciplina del PNRR al Piano complementare”
nonché I’art. 14-bis, recante “Governance degli interventi del Piano complementare nei territori
interessati dagli eventi sismici del 2009 e del 2016”;

Visto il decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze 15 luglio 2021, per quanto applicabile,
con cui, in attuazione di quanto disposto dall’articolo 1, comma 7, del decreto legge 6 maggio 2021,
n. 59, convertito, con modificazioni, dalla legge 1 luglio 2021, n.101, si individuano gli obiettivi
iniziali, intermedi e finali determinati per ciascun programma, intervento e progetto del Piano, nonché
le relative modalita di monitoraggio;

Visto il decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021,
n. 113, recante: “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
l'efficienza della giustizia”;

Visto il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 6 agosto 2021 relativo all’assegnazione
delle risorse in favore di ciascuna Amministrazione titolare degli interventi PNRR e corrispondenti
milestone e target;

Visto I’articolo 17 Regolamento UE 2020/852 che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il
principio di non arrecare un danno significativo (DNSH, “Do no significant harm”), e la
Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 recante “Orientamenti tecnici sull’applicazione
del principio «non arrecare un danno significativo» a norma del regolamento sul dispositivo per la
ripresa e la resilienza”;

Visti 1 principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra I’altro, il principio del contributo all’obiettivo
climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parita di genere e 1’obbligo di protezione e
valorizzazione dei giovani;

Visti gli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari
stabiliti nel PNRR;

Considerato che la Cabina di coordinamento integrata, ai sensi dell’art. 14-bis, comma 2, del decreto
legge del 31 maggio 2021, n. 77, ha deliberato in data 30 settembre 2021, I’approvazione e la
contestuale trasmissione al MEF dell’atto di “Individuazione e approvazione dei Programmi unitari
di intervento, previsti dal Piano complementare, per 1 territori colpiti dal sisma del 2009 e del 2016
ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett. b del decreto legge del 6 maggio 2021, n. 59, convertito con
modificazioni dalla legge 1° luglio 2021, n. 101, e degli artt. 14 e 14-bis del decreto-legge 31 maggio
2021, n.77, convertito con modifiche nella legge 28 luglio 2021 n.108”;

Considerato che nella citata Delibera ¢ prevista la sub-misura del Piano Complementare Sisma B4
“Centri di ricerca per I’innovazione”, la cui linea di intervento n. 1 ¢ relativa al “Contributo per la
realizzazione e/o implementazione di 4 centri di ricerca e trasferimento tecnologico”;

Considerato che per I’attuazione di tale linea di intervento, entro il termine del 31 dicembre 2021,
previsto dall’allegato 1 del decreto del Ministero dell’economia e finanza del 15 luglio 2021, in
attuazione dei commi 6 e 7 dell’Articolo 1 del decreto legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con



modificazioni nella legge 1 luglio 2021, n.101, si prevede che entro il IV trimestre del 2021 per la
Macro Misura B si proceda alla “Individuazione delle iniziative da parte della Cabina di
coordinamento’’;

Preso atto che nelle settimane successive alla Delibera della Cabina di coordinamento del 30
settembre 2021 si ¢ svolta una complessa e approfondita istruttoria ai fini della compiuta
individuazione dei programmi e dei progetti, delle procedure di attuazione, nonché dei primi atti di
affidamento in coerenza con il previsto milestone del 31 dicembre 2021;

Considerato altresi che, sulla base delle decisioni ¢ delle indicazioni assunte dalla Cabina di
Coordinamento integrata tenutasi in data 24 novembre 2021, si ¢ provveduto a definire 1 criteri di
ripartizione delle risorse in considerazione degli equilibri territoriali e del danno sismico e ad
approfondire le modalita di attuazione delle specifiche linee di intervento comprese nelle misure A e
B del programma deliberato in data 30 settembre 2021;

Considerato che per la sub-misura B4, linea di intervento n. 1, a seguito di istruttoria e di intese, €
stato elaborato un Protocollo di intesa con le Universita e gli Enti di ricerca aventi sedi principale o
decentrata nelle aree dei crateri sisma 2009 e sisma 2016, che ha definito gli interventi da porre in
essere attraverso un’ampia e articolata analisi delle linee di ricerca e della relativa organizzazione sul
modello “Hub and spoke”;

Ritenuto che nei territori interessati dagli eventi sismici € necessario rafforzare e valorizzare 1’esteso
patrimonio di competenze didattiche, tecnologiche e scientifiche, attestato su livelli di eccellenza
anche internazionale, del sistema della ricerca pubblica per garantire lo sviluppo di ricerca di
eccellenza, I’attrazione di ricercatori di talento da tutto il mondo e attivita di trasferimento tecnologici
verso il sistema produttivo locale per determinare maggiore sviluppo e coesione sociale;

Dato atto che nel Protocollo d’intesa ¢ affermato che si conviene “sull’utilita di: a) procedere, per
le attivita di ricerca che saranno avviate successivamente alla creazione dei quattro centri di ricerca
previsti dalla presente intesa, i soggetti proponenti si impegnano a valutare modelli di collaborazione
basati sulla logica “hub and spoke”, anche al fine di garantire la necessaria complementarieta e
integrazione degli interventi da realizzare con le attuali specializzazioni; b) avviare un
approfondimento sugli ambiti tematici di riflesso regionale e sulla ubicazione dei Centri di ricerca
per l'innovazione; c) pervenire alla definizione delle traiettorie tecnologie e delle principali le linee
di ricerca, coerenti con il Programma Nazionale per la Ricerca 2021-2027, oggetto dei finanziamenti
a valere sui fondi PNC Sisma, valorizzando la complementarieta con quelle oggetto di proposta sulle
risorse che saranno rese disponibili dal PNRR ovvero da altre forme di finanziamento europeo,
nazionale e regionale, tra cui in particolare le iniziative sostenute dalla norma prevista dalla Legge
di Bilancio 2021 relativa a "progetti per la promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico
e della formazione universitaria da finanziare nelle regioni Lazio, Abruzzo, Umbria e Marche
interessate dagli eventi sismici del 2016 a valere sulle risorse di cui all’articolo 1, comma 194, della
legge 30 dicembre 2020, n. 178"

Considerato che ai fini di cui sopra sono state tenute presenti le Linee guida indicate dal decreto del
Ministro dell’economia e delle finanze 15 luglio 2021;

Preso atto delle intese espresse nelle Cabine di coordinamento del 15, del 21 e del 30 dicembre 2021
dal Coordinatore della struttura tecnica di missione sisma 2009 Cons. Carlo Presenti e dai Presidenti
delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche, Umbria;



Considerato che con I’Ordinanza n. 12 del 30 dicembre 2021 ¢ stato approvato il Protocollo d’intesa
sottoscritto tra i Soggetti attuatori, Commissario straordinario sisma 2016 e Presidenza del Consiglio
dei Ministri-Struttura di Missione sisma 2009, e le Universita e gli Enti di ricerca indicati, aventi sedi
principale o decentrata nelle aree dei crateri sisma 2009 e sisma 2016, le cui premesse integralmente
si richiamano, con i relativi allegati progettuali e che, in particolare, all’art. 1, comma 3, della predetta
Ordinanza ¢ stata prevista ’istituzione di quattro centri di ricerca, articolati per hub e spoke;

Considerato inoltre che I’art. 2, comma 2, della citata Ordinanza n. 12/2021 prevede che i progetti
dei Centri di ricerca dovranno essere presentati entro il termine previsto dall’art. 3 del Protocollo di
intesa per essere sottoposti, per quanto di competenza, all’approvazione dei Soggetti attuatori, previa
acquisizione del parere del Ministero dell’universita e della ricerca, ai sensi dell’art. 16, primo,
secondo e sesto comma, della legge 7 agosto 1990, n. 241;

Considerato che nel corso della riunione del Comitato di indirizzo del 27 giugno 2022, al quale
hanno preso parte il Commissario Straordinario, il Coordinatore della Struttura di Missione, 1 Rettori
e Rappresentanti delle Universita e degli Enti di Ricerca, si ¢ convenuto di integrare i progetti dei
Centri di Ricerca ed Alta Formazione con ulteriori attivita di ricerca finalizzate allo sviluppo di studi
e ricerche coerenti con gli obiettivi delle ricostruzioni post sisma, nonché alle finalita del Piano
Nazionale Complementare al PNRR, con particolare riferimento ai temi della sicurezza sismica degli
edifici, di una piu efficace gestione delle macerie da demolizione e del loro riuso, alla digitalizzazione
dei beni artistici e culturali e alla sostenibilita dello sviluppo dei territori interessati; a tal fine si ¢
altresi convenuto di incrementare di euro 2 milioni il finanziamento previsto dall’ordinanza n.
12/2021, la cui destinazione sara piu dettagliatamente disciplinata nell’ambito delle convenzioni di
cui ai punti seguenti; a tale incremento si intende provvedere mediante corrispondente riduzione delle
risorse relative alla linea di intervento B1.3b, in particolare la destinazione relativa ai voucher per
I’innovazione,

Dato atto che I’art. 3, punto 2, del Protocollo di Intesa prevede che “entro il 30 giugno, chiusa la
fase di confronto e riscontrata la coerenza del progetto definitivo con gli obiettivi di cui all’art. 2 e
agli Allegati, si procedera alla sottoscrizione dell’atto convenzionale di attribuzione delle risorse,
separatamente per ciascun Centro di Ricerca, effettuata ai sensi e per gli effetti dell'Ordinanza che
sara emanata dal Commissario Straordinario, che disciplinera le modalita di erogazione e di
rendicontazione dei contributi concessi’’;

Preso atto che, d’intesa tra le Universita e 1 Soggetti attuatori, nell’ambito della riunione del 27
giugno del citato Comitato di indirizzo, si € ritenuto piu opportuno procedere all’attribuzione delle
risorse sulla base dei Progetti di ricerca condivisi per I’istituzione e lo sviluppo di ciascun Centro di
Ricerca, provvedendo entro il 30 settembre 2022 alla stipula delle convenzioni recanti la disciplina
delle governance dei Centri di Ricerca nonché le modalita di trasferimento e rendicontazione delle
risorse attribuite a ciascun Centro di Ricerca ed Alta Formazione;

Dato atto che in data 29 e 30 giugno 2022 sono stati approvati e trasmessi ai Soggetti Attuatori i
Progetti sottoscritti dalle Universita ed enti di ricerca aderenti, acquisiti al protocollo della Struttura
commissariale sisma 2016 e allegati alla presente ordinanza;

Visti 1 CUP acquisiti dai soggetti responsabili degli interventi: Universita di Camerino CUP
J17G22000110001; Sapienza Universita di Roma, Universita della Tuscia, Parco Scientifico e
Tecnologico dell’Alto Lazio CUP J83C22000970001; Universita degli Studi di Perugia CUP
J37G22000140001; Universita degli Studi di Teramo CUP C43C21000150001;



Preso atto delle intese espresse nella Cabina di coordinamento del 30 giugno 2022 dal Coordinatore
della struttura tecnica di missione sisma 2009 Consigliere Carlo Presenti e dai Presidenti delle
Regioni Abruzzo, Lazio, Marche, Umbria;

DISPONE

Art. 1
(Oggetto)

1. La presente Ordinanza approva i Progetti sottoscritti dalle Universita ed Enti di ricerca ai fini
dell’attuazione della sub-misura B4 “Centri di ricerca per l'innovazione”, linea di intervento n. 1
“Contributo per la realizzazione e/o implementazione di 4 centri di ricerca e trasferimento
tecnologico” del “Programma unitario di interventi per le aree del terremoto del 2009 e 2016, come
individuati con I’ordinanza n. 12 del 30 dicembre 2021, allegati alla presente Ordinanza (All. 1, 2, 3
e 4), che risultano coerenti con le finalita della Linea di intervento in oggetto, e dispone in merito
all’attribuzione delle risorse per ciascun Centro di ricerca.

Art. 2
(Finanziamento)

1. Le risorse attribuite al finanziamento di ciascuno dei quattro Centri di ricerca sono le seguenti:

a) Centro di ricerca per 1I’Innovazione sull’economia circolare e sulla salute, con sede principale a
Rieti: euro 14,250 milioni;

b) Centro di ricerca per I’Innovazione, digitalizzazione, valorizzazione e fruizione del patrimonio
culturale e ambientale, con sede principale a Spoleto: euro 14,5 milioni;

c¢) Centro di ricerca sulle scienze e tecniche della ricostruzione fisica, economica e sociale, con sede
principale a Camerino: euro 18,250 milioni;

d) Centro di ricerca per I’innovazione nel settore agroalimentare — completamento del “Centro
Europeo Agri-BioSERV”, con sede principale a Teramo: euro 13 milioni.

2. Con la sottoscrizione delle convenzioni di cui al successivo articolo 3 saranno attribuite le ulteriori
risorse di euro 2 milioni per le finalita indicate in premessa, connesse ai processi di ricostruzione in
COrSO0.

Art. 3
(Misure di attuazione)

1. Entro il 30 settembre 2022 sono sottoscritte le Convenzioni tra i Soggetti individuati quali
capofila per ciascun Centro di ricerca e i Soggetti attuatori. Le Convenzioni, in particolare:

a) danno conto della forma giuridica e organizzativa assunta dai Centri di ricerca, nel rispetto
dell’autonomia universitaria;

b) definiscono le modalita di trasferimento e di rendicontazione delle risorse pubbliche attribuite,
garantendo la partecipazione ad esse di tutte le Universita e gli Enti aderenti ai Centri di ricerca;

C) definiscono altresi il cronoprogramma delle attivita evidenziando gli adempimenti relativi agli
interventi nonché le procedure ad evidenza pubblica necessarie per la loro realizzazione;

2. Ai fini dell’attuazione della presente Ordinanza, le Universita provvederanno ad applicare le
misure di semplificazione previste dall’art. 3 dell’Ordinanza n. 12/2021, nel rispetto dei principi
stabiliti dal Decreto MEF 15 luglio 2021.



Art. 4
(Efficacia)

1. In considerazione della necessita di dare impulso alle attivita connesse all’attuazione degli
interventi unitari del Fondo complementare del PNRR, la presente ordinanza ¢ dichiarata
provvisoriamente efficace ai sensi dell’art. 33, comma 1, quarto periodo, del decreto legge n. 189 del
2016. La stessa entra in vigore dal giorno successivo alla sua pubblicazione sul sito del Commissario
straordinario del Governo ai fini della ricostruzione nei territori dei comuni delle regioni Abruzzo,
Lazio, marche ed Umbria interessati dall’evento sismico a far data dal 24 agosto 2016
(www.sisma2016.gov.it).

2. La presente ordinanza ¢ trasmessa alla Corte dei Conti per il controllo preventivo di legittimita, ¢
comunicata al Presidente del Consiglio dei Ministri, al Ministero dell’economia e delle Finanze —
Dipartimento della ragioneria generale dello Stato, ed ¢ pubblicata nella Gazzetta Ufficiale e sul sito
istituzionale del Commissario straordinario del Governo ai fini della ricostruzione nei territori dei
Comuni delle Regioni di Abruzzo, Lazio, Marche ed Umbria interessati dall'evento sismico a far data
dal 24 agosto 2016, ai sensi dell'art. 12 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

3. D’ordinanza sara altresi pubblicata sui siti istituzionali del Dipartimento Casa Italia e della Struttura
tecnica di missione per il sisma 2009 della Presidenza del Consiglio dei ministri.

Il Commissario straordinario
On. Avv. Giovanni Legnini

LEGNINI GIOVANNI
30.06.2022 19:57:35
GMT+01:00

Allegati:

1- Progetto Sapienza Universita di Roma, Universita della Tuscia, Parco Scientifico e Tecnologico
dell’Alto Lazio CUP J83C22000970001, per il Centro di ricerca per I’Innovazione sull’economia
circolare e sulla salute, con sede principale a Rieti, prot. CGRTS-0016502-A-30/06/2022;

2- Progetto Universita degli Studi di Perugia CUP J37G22000140001, per il Centro di ricerca per
I’Innovazione, digitalizzazione, valorizzazione e fruizione del patrimonio culturale e ambientale, con
sede principale a Spoleto, prot. CGRTS-0016457-A-30/06/2022;

3- Progetto Universita di Camerino CUP J17G22000110001, per il Centro di ricerca sulle scienze e
tecniche della ricostruzione fisica, economica e sociale, con sede principale a Camerino, prot.
CGRTS-0016481-A-30/06/2022;

4- Progetto Universita degli Studi di Teramo CUP C43C21000150001, per il Centro di ricerca per
I’innovazione nel settore agroalimentare — Completamento del “Centro Europeo Agri-BioSERYV, con
sede principale a Teramo, prot. CGRTS-0016479-A-30/06/2022;

5- CUP J83C22000970001 Progetto Sapienza Universita di Roma, Universita della Tuscia, Parco
Scientifico e Tecnologico dell’ Alto Lazio;

6- CUP J37G22000140001 Progetto Universita degli Studi di Perugia;

7- CUP J17G22000110001 Progetto Universita di Camerino;

8- CUP C43C21000150001 Progetto Universita degli Studi di Teramo.
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TITOLO DELL’IDEA PROGETTUALLE: Centro di ricerca sull’economia circolare e sulla salute

SOGGETTO/I PROPONENTE/I: Sapienza Universita di Roma, Universita della Tuscia, Parco
Scientifico e Tecnologico dell’Alto Lazio

PARTNER:

Consorzio per lo Sviluppo Industriale del Lazio

LOCALIZZAZIONE:
Rieti

AMBITO TEMATICO:

II Centro di Ricerca sul’ECONOMIA CIRCOLARE E SULLA SALUTE operera con riferimento ai seguenti
ambiti di azione, finalizzati ad un approccio fattuale a un modello di sviluppo incentrato sull’Economia
Circolare:

BIOECONOMIA CIRCOLARE E GREEN CHEMISTRY E, con particolare riferimento alla caratterizzazione e
produzione di sostanze naturali e al recupero e al riutilizzo degli scarti di lavorazioni del comparto agro-
alimentare.

SVILUPPO SOSTENIBILE DELLE AREE INTERNE, con particolare riferimento alla transizione dell’economia
montana verso modelli circolari e sostenibili.

ENERGIA E MOBILITA SOSTENIBILE, con particolare riferimento alla transizione energetica e allo sviluppo ¢
sperimentazione di sistemi energetici innovativi.

CONSTRUCTION AND DEMOLITION WASTE (CDW), con particolare riferimento al “ciclo delle macerie”
prodotte da eventi sismici.

FILIERA AGROALIMENTARE SOSTENIBILE, con particolare riferimento all’impiego e al riutilizzo di materiali
di scarto agroindustriale e allo sviluppo di filiere alimentari sostenibili.

SETTORE BIOMEDICO, con particolare riferimento alla creazione di modelli di ricerca le cui ricadute abbiano
un impatto sulla medicina di precisione e, quindi, sulla medicina personalizzata.

1. DESCRIZIONE DELLA COMPAGINE DI PROGETTO

I soggetti proponenti sono SAPIENZA - UNIVERSITA DI ROMA, UNIVERSITA DELLA TUSCIA E PARCO
SCIENTIFICO E TECNOLOGICO DELL’ALTO LAZIO (PST): interagiscono da molti anni, ed in piena sinergia, in
numerosi progetti di ricerca in diversi ambiti, a livello regionale, nazionale e internazionale e possono,
pertanto, con il supporto degli stakeholder locali, nonché attraverso il Parco Scientifico e Tecnologico
dell’Alto Lazio (PST), che trasferisce le attivita di ricerca nel territorio e opera in stretta collaborazione con
il contesto imprenditoriale e industriale, rafforzare le linee di ricerca esistenti e attivarne di nuove,
pienamente compatibili con le vocazioni territoriali.

Le Universita hanno gia sviluppato, da tempo, sul territorio attivita e infrastrutture di ricerca.

L UNIVERSITA DELLA TUSCIA il 1.10.2020 ha avviato le attivita del Laboratorio dell’Innovazione della
filiera olivicola-olearia (LIOO) (valore 3.000.000 di euro), finanziato dal MUR su fondi FISR, presso i locali
del Consorzio per lo Sviluppo Industriale della Provincia di Rieti, con la finalita prioritaria di raccordare
l'innovazione nella filiera e favorire il trasferimento tecnologico agli operatori del settore e nella prospettiva
di comunicare, informare e trasmettere efficacemente i valori dell’olio extra vergine di oliva italiano ai
consumatori. A tal fine, a fianco dell’originario finanziamento ministeriale, la Regione Lazio ha messo a
disposizione ulteriori risorse finanziarie per I’adeguamento strutturale dei locali del Consorzio per renderli




funzionali ad accogliere i laboratori di ricerca. Una specifica linea dell’attivita di ricerca ¢ interamente
dedicata al recupero e alla valorizzazione di residui, reflui e sottoprodotti derivanti dalla produzione dell’olio,
al fine dell’impiego in altre filiere o per la realizzazione di nuovi prodotti. Inoltre, al fine di proseguire ed
integrare le attivita di ricerca, grazie a fondi messi a disposizione dalla Regione Lazio, il 15.11.2021 sono
state avviate le attivita di ricerca per la realizzazione di una infrastruttura di agricoltura digitale e
meccatronica per la ricerca (valore 2.000.000 di euro) e I’innovazione della filiera agroalimentare, con
I’obiettivo di accelerare la transizione ecologica e digitale degli operatori del settore. Ha svolto il ruolo di
partner scientifico nel progetto Horizon 2020 denominato SCREEN (Synergic CirculaR Economy across
European regioNs), coordinato dalla Regione Lazio, che ha coinvolto 18 regioni europee e ha condotto alla
definizione di un approccio sistemico e replicabile per una transizione all’economia circolare (valore circa
2.000.000 di euro). Presso I’Universita della Tuscia ¢ attivo il corso di laurea magistrale in Circular
Economy.

L UNIVERSITA DI ROMA — LA SAPIENZA, relativamente alle attivita sviluppate sul Polo Reatino dalla Facolta
di Ingegneria Civile e Industriale, che opera su tale Polo da oltre 25 anni, ha portato avanti attraverso il
CRITEVAT (Centro di Ricerca Reatino in Ingegneria per la Tutela e la Valorizzazione dell’ Ambiente e del
Territorio, cui partecipano i Dipartimenti DICEA, DISG, DICMA e DSDRAR) numerosi progetti di ricerca
sottoscritti insieme a: COMUNE DI RIETI, ANCE-Rieti, Acqua Pubblica Sabina S.p.A., RLEL.CO,
COMUNE DI RIETI, SaxaGres S.p.A. e Autorita Portuale di Civitavecchia. E attivo, su sollecitazione della
Regione Lazio, un Master di II livello in Analisi, Valutazione ¢ Riduzione del Rischio Sismico (AVRIS).
Tale Master vede la partecipazione di numerosi Dipartimenti di Sapienza: DICEA, DISG, DIAEE e DST.
La Facolta di Ingegneria Civile ed Industriale ha, inoltre, sottoscritto un accordo di collaborazione
istituzionale con Lazio Innova S.p.A. (Spazio Attivo di Rieti) per l'organizzazione di corsi di formazione.

Il Parco Scientifico e Tecnologico dell’ Alto Lazio (PST) ¢ stato costituito il 7 dicembre 2005 come Societa
Consortile per Azioni sulla base della Legge Regionale 49/93 che incentivava e promuoveva la nascita sul
territorio laziale di strumenti che favorissero i processi di sviluppo locale attraverso i principi della
innovazione e della ricerca. Congiuntamente al Consorzio Industriale del Lazio e all’Universita della Tuscia,
il Parco Scientifico e Tecnologico dell’Alto Lazio nello scorso mese di ottobre ha avviato la realizzazione
del Progetto di Ricerca Agritech, finanziato dalla Regione Lazio e finalizzato alla realizzazione di
un’infrastruttura di agricoltura digitale e meccatronica per la ricerca e I’innovazione della filiera
agroalimentare. Attualmente PST, societa consortile a responsabilita limitata, ¢ partecipata dal Consorzio
per lo Sviluppo Industriale del Lazio per il 60% del capitale sociale e dall’Universita della Tuscia per il
restante 40%. Date le caratteristiche e 1’assetto societario, ¢ a tutti gli effetti da considerare come strumento
operativo dei soci.

Sapienza Universita di Roma e Universita della Tuscia attualmente gestiscono congiuntamente 2 corsi di
laurea triennale (Pianificazione e progettazione del paesaggio e dell’ambiente, Scienze, culture e politiche
gastronomiche per il benessere) e 4 corsi di laurea magistrale (Management delle scienze gastronomiche per
il benessere, Architettura del Paesaggio, Scienze e Tecnologie Alimentari, Economics and Communication
for Management and Innovation). Tra 1 vari progetti di ricerca sviluppati congiuntamente, di carattere
interdisciplinare, a parte il network di ricerca sui temi progettuali che coinvolge ricercatori di entrambi gli
atenei, si deve evidenziare ECOSUN, avviato il 31.5.2021 e finanziato dalla Regione Lazio per un importo
di 148.000 euro; ECOSUN ha come obiettivo la ricerca e lo sviluppo di una procedura scalabile
industrialmente per la preparazione di filtri solari ecosostenibili e biocompatibili. Le due Universita, inoltre,
recentemente hanno presentato congiuntamente hanno sottomesso una domanda in risposta all’ “Avviso per
la selezione di progetti di promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della formazione
universitaria da finanziare nelle regioni Lazio, Abruzzo, Umbria e Marche interessate dagli eventi sismici
del 2016 a valere sulle risorse di cui all'articolo 1, comma 194 della legge 30 dicembre 2020, n. 178,
pubblicata nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 322 del 30-12-2020 - Supplemento Ordinario n. 467,
su due separate linee (Linea A - ricerca e Linea C — didattica), con due progetti dal titolo, rispettivamente,
‘Dalla ricerca all’innovazione per il rilancio e la sostenibilita’ e ‘Formazione per I’innovazione: Rieti, citta
universitaria’.




Gli obiettivi generali dei progetti riguardano i macro-temi dell’economia circolare e della salute, con
integrazioni tra i due ambiti, declinati su alcune linee di ricerca specificate nell’idea progettuale.

Il Consorzio Industriale del Lazio, presso il quale saranno allocati i laboratori del Centro di Ricerca, sara
partner del progetto. Il Consorzio Industriale del Lazio nasce in ossequio a quanto disposto dalla legge
regionale n. 7 del 22 ottobre 2018, piu nel dettaglio dall’articolo 40, attraverso il quale la Regione Lazio ha
dato il via ad una riforma della disciplina regionale relativa ai Consorzi Industriali, avviando un processo di
razionalizzazione dei Consorzi esistenti (tra cui quello di Rieti) per la costituzione del Consorzio unico
regionale. La scelta di collocare il centro di ricerca all’interno del centro servizi del Consorzio Industriale,
nel cuore dell’agglomerato di Rieti/Cittaducale, attiene non solo ad aspetti di localizzazione all’interno
dell’area del Sisma 2016, ma anche alla nuova mission e alle competenze che la Regione Lazio ha inteso
affidare all’Ente. Alcuni punti della nuova mission, di seguito elencati, evidenziano la fortissima sinergia e
complementarita tra I’azione del Consorzio Industriale e il Centro di Ricerca:

a) promozione e gestione di progetti strategici di innovazione industriale, concernenti, in particolare, il
recupero e la riqualificazione delle aree industriali dismesse, la logistica, il rispetto e la valorizzazione
dell’ambiente;

b) cooperazione alla realizzazione di opere per la fornitura di servizi necessari all’insediamento, allo
sviluppo, alla riqualificazione e alla riconversione delle imprese;

c) sostegno alla diffusione di reti di telecomunicazione e di servizi telematici alle imprese operanti in zone
in digital divide rispetto agli obiettivi europei;

d) erogazione di servizi ad alto valore aggiunto per le imprese, concernenti: programmi di formazione, studi
e progetti per lo sviluppo produttivo, ricerche e studi per I’innovazione tecnologica, consulenza,
certificazione di qualita alle imprese;

e) promozione della costituzione di Aree produttive ecologicamente attrezzate (APEA);

f) sviluppo di sinergie di tipo distrettuale, mediante la valorizzazione delle competenze imprenditoriali e
scientifiche del territorio.

Alcuni dei punti della nuova mission, in particolare quelli dei punti b), d), e), f), j), k), evidenziano la
fortissima sinergia e complementarita tra I’azione del Consorzio Industriale e il Centro di Ricerca.

Le infrastrutture del centro di Ricerca dovranno essere aperte e in grado di fornire servizi al territorio. A tal
fine, per integrare efficacemente le attivita e fornire un adeguato servizio alla crescente richiesta delle filiere,
delle aziende e degli enti rispetto alla gestione di dati, analisi ed elaborazioni, una parte delle risorse sara
investita per realizzare un Centro Elaborazione Dati di altissimo livello al servizio delle attivita di ricerca e
degli operatori del territorio, che sara realizzata e gestita dal PST.

2. IDEA PROGETTUALE

Gli obiettivi delle attivita ¢ degli investimenti del Centro di Ricerca sull’ECONOMIA CIRCOLARE E SULLA
SALUTE sono coerenti con le finalita generali degli interventi proposti, con particolare riferimento all'impatto
sulla capacita competitiva dei territori e al rafforzamento del tessuto sociale ed economico, come sara meglio
descritto nella parte relativa ai benefici. L.’economia circolare rappresenta un nuovo modello di business ¢
di sviluppo economico capace di garantire una maggiore sostenibilita, spostando la logica produttiva da un
approccio lineare a un approccio circolare, dove le risorse sono utilizzate piu volte in una ciclicita di processi.
Un approccio concreto per una transizione dei sistemi produttivi verso una economia circolare richiede
interventi sistemici e ‘trasversali’ in tutti i settori, a partire da quelli primari e dall’agricoltura verso
I’industria e viceversa, ¢ in tutte le fasi produttive, in una sorta di ‘ciclo continuo’. L’attivita di ricerca per
I’Economia Circolare pud divenire un punto di riferimento multidisciplinare e multisettoriale nel territorio
dell’alto Lazio e, piu in generale, regionale e nazionale, per la valorizzazione della ricerca e dell’innovazione,
con I’obiettivo di favorire e accelerare la transizione verso sistemi produttivi sostenibili e, allo stesso tempo,
rilanciare aree industriali ed ambiti economici da tempo in sofferenza, grazie anche al supporto fornito dalle
nuove tecnologie digitali.




La ricerca sull’economia circolare sara focalizzata sull’integrazione tra le componenti pubblica e privata e i
settori dell’agricoltura e dell’industria; la ricerca sara applicata e funzionale alle esigenze e alle aspettative
di sviluppo degli stakeholder territoriali, in una prospettiva che miri da un lato ad accelerare il contributo
della ricerca alla transizione ecologica e dall’altro a stimolare la diffusione in ambito territoriale di sistemi
di produzione sostenibile che favoriscano una maggiore competitivita delle imprese e lo sviluppo di startup.

Le due Universita, in particolare, da diversi anni, grazie alle competenze interdisciplinari delle varie aree
scientifiche (agro-forestale, bio e nano tecnologie, chimica verde, ingegneria ed economia), nonché ad
attrezzature e laboratori all’avanguardia, svolgono attivita di ricerca finalizzata su tematiche connesse
all’Economia Circolare, sviluppando attivita con un riscontro diretto sulla competitivita delle imprese, sul
valore aggiunto per il consumatore e sulla sostenibilita ambientale.

Le attivita programmate saranno orientate a favorire la transizione ecologica, la sostenibilita ambientale e la
circolarita dei sistemi produttivi con diverse modalita e declinazioni, in funzione delle necessita delle filiere
produttive considerate. In linea generale 1’innovazione, a tutti i livelli, mette a disposizione strumenti per
favorire la transizione ecologica, la sostenibilita ambientale e la resilienza dei territori, fattore di grande
rilevanza come dimostrato anche dal recente contesto pandemico. Si tratta di un processo di cambiamento in
grado di attivare importanti cambiamenti nel sistema delle imprese e in quello della ricerca, ponendo nuove
sfide e spingendo all’implementazione di nuovi modelli di sviluppo basati sulla trasformazione digitale della
produzione e dei consumi, sull’uso di materiali alternativi e sull’energia pulita.

Lo sviluppo del Centro di Ricerca puo rappresentare un importante passo per la crescita economica e sociale
del territorio reatino.

Le attrezzature acquistate saranno gestite in un’ottica ‘open’, di totale apertura al territorio, alle imprese e ai
centri di ricerca e alle altre universita, con particolare riferimento alle Aree del Sisma, anche attraverso lo
sviluppo di spin-in, utilizzando le infrastrutture di ricerca e il network di competenze per 1’attrazione di
aziende e imprenditori che localizzino la ricerca o, addirittura, alcune fasi produttive, presso i laboratori e le
infrastrutture del Centro di Ricerca. Le attivita di ricerca, quindi, saranno altresi finalizzate alla co-
progettazione con imprese € enti del territorio su tematiche coerenti con il riposizionamento competitivo
delle filiere industriali e con il potenziamento dell’ecosistema dell’innovazione del territorio, accelerando la
valorizzazione dei risultati di ricerca e strutturando una sempre piu adeguata offerta di servizi di innovazione
a supporto dello sviluppo delle aziende del territorio gia esistenti, di quelle che vorranno insediarsi nel
territorio reatino e delle startup innovative.

Le attivita di ricerca saranno svolte in modo interdisciplinare, con particolare riferimento ad alcuni ambiti
tematici e potranno utilizzare attrezzature e macchinari innovativi e di qualita funzionali allo sviluppo di
tutte e linee di ricerca. Inoltre, sempre al fine di supportare e integrare adeguatamente le attivita di ricerca,
sara implementato un Data Center, dotato di macchinari per il calcolo altamente innovativi e di grande
potenza, a cura del PST. Il Data Center potra svolgere una funzione essenziale nell’offerta di servizi non solo
agli operatori del territorio ma anche, piu in generale, ad aziende e istituzioni regionali, nazionali e
internazionali, contribuendo in questo modo alla capacita del Centro di autofinanziarsi nel tempo.

Di seguito si riporta una sintetica presentazione degli ambiti di ricerca e delle attrezzature necessarie.

1. LABORATORIO DI ECONOMIA CIRCOLARE E DI MANAGEMENT DELLA SOSTENIBILITA”,
con particolare riferimento alla transizione ecologica. L’economia circolare rappresenta un nuovo
modello di business e di sviluppo economico capace di garantire una maggiore sostenibilita, spostando
la logica produttiva da un approccio lineare a un approccio circolare, dove le risorse sono utilizzate piu
volte in una ciclicita di processi. La realizzazione del Laboratorio consentira di mettere a sistema le
attivita di ricerca sull’Economia Circolare in modo interdisciplinare, affrontando i diversi temi in
un’ottica di integrazione tipica di un approccio circolare. Il Laboratorio potra svolgere un ruolo di cabina
di regia della ricerca, attraverso 1’elaborazione di modelli, scenari di sviluppo e analisi delle filiere
produttive, con particolare attenzione al contesto territoriale, per trasferire buone pratiche e realizzare
progetti che abbiano un riscontro diretto sulla competitivita delle imprese, sul valore aggiunto per il
consumatore e sulla sostenibilita ambientale. Per queste finalita il Laboratorio si concentrera sulle
seguenti attivita, di seguito elencate e, comunque, non esaustive:




* raccolta, diffusione, studio, sperimentazione e riproduzione di esperienze di successo e di
applicazioni di Economia Circolare;

*  confronto tra le diverse esperienze di Economia Circolare, con I’individuazione di fattori abilitanti
o fattori di criticita, anche di carattere normativo o burocratico da dover superare;

* individuazione di attori nel panorama dell’Economia Circolare, facilitando la creazione di relazioni
simbiotiche o di network di collaborazione che consentano la trasformazione del rifiuto come materia
prima seconda. Cio consentira di alimentare un sistema strutturato di circolarita continua, come se fosse
una grande supply chain;

» sviluppo e condivisione di attivita di ricerca in diversi ambiti, quali I’agricoltura digitale, I’acqua, le
biotecnologie agrarie e industriali, la chimica verde, 1’energia, i materiali avanzati, la mobilita, la logistica
sostenibile, il riciclo, i rifiuti, i sistemi di produzione intelligenti;

» sviluppo di startup, spin-off basate sui risultati della ricerca e loro accompagnamento sul mercato
utilizzando il network di partner pubblici e privati localizzati sul territorio;

»  sviluppo di spin-in, utilizzando le infrastrutture di ricerca e il network di competenze per I’attrazione
di aziende e imprenditori che localizzino la ricerca o, addirittura, alcune fasi produttive, presso i laboratori
del Centro;

+ formalizzazione di nuove competenze e figure professionali che andranno ad operare all’interno di
questo nuovo mercato, utilizzando, a tal fine, le esperienze gia sviluppate e il know-how dei partner
accademici;

» diffusione di un nuovo approccio culturale basato su una visione condivisa ed applicata dello
sviluppo sostenibile per le imprese e i consumatori;

*  promozione della riconoscibilita di prodotti e servizi dell’Economia Circolare;

»  definizione di un sistema di indicatori per valutare la ‘circolarita’ delle politiche regionali, nazionali
ed europee;

»  sviluppo di un Osservatorio Internazionale sull’Economia Circolare, che potra coprire le dinamiche
dell’economia circolare a tutti 1 livelli, focalizzandosi sull’innovazione dei modelli di business, le
tecnologie, gli schemi di finanziamento, il comportamento dei consumatori, le policy e le normative, con
particolare attenzione alle piccole e medie imprese che trovano difficolta ad internazionalizzare la propria
attivita;

SVILUPPO SOSTENIBILE DELLE AREE INTERNE, con riferimento alla transizione verso modelli
circolari e sostenibili. L’attivita di ricerca intende associare gli aspetti della tradizione, tipici
dell’ambiente montano, ad un sistema tecnologico avanzato capace di trasformare i territori montani in
un laboratorio di ricerca e sperimentazione, per integrare i principi della bioeconomia con i modelli di
economia circolare. Sara posta particolare attenzione sulla gestione forestale; negli ultimi anni si sono
sviluppati i cosiddetti servizi ecosistemici, che coniugano le opportunita e i benefici offerti dalle foreste
in una visione proiettata sul futuro, che tiene conto dei cambiamenti climatici, demografici, sociali ed
economici in atto. Le attivita di ricerca saranno focalizzate sulla valorizzazione della foresta come sistema
per la produzione, la conservazione e la depurazione dell’acqua, includendo in questa categoria anche le
foreste e la vegetazione arborea ripariale, come presidio contro 1’erosione accelerata e il dissesto
idrogeologico, e come sorgente di “segnali” ed emissioni ad elevato potere terapeutico per I’'uomo e per
le altre specie animali, anche in funzione dei trattamenti selvicolturali applicati. In questa categoria
possono rientrare anche le ricerche su produzioni non legnose ad alto reddito.

Con riferimento alla prevenzione del rischio e del dissesto idrogeologico, saranno sviluppate attivita
sperimentali per il monitoraggio delle grandezze idrologiche e la mitigazione del dissesto. A tal fine sara
realizzato un data base interdisciplinare non solo dei dati geologici (cartografia geologica, sondaggi,
ecc.), paleoclimatici (analisi palinologiche, limnologiche, ed altri proxi data) e geotematici (idrogeologia,
geomorfologia, ecc.) ma anche dei dati storici ed archeologici (cartografia storica, ubicazione di siti
archeologici di particolare interesse geomorfologico, ecc.), con particolare riferimento agli effetti indotti
dai cambiamenti climatici avvenuti a partire dal Last Glacial Maximum (LGM) sia sulle forme del rilievo
sia nei tassi di crescita dei depositi carbonatici continentali (calcareous tufa) che hanno condizionato
I’occupazione antropica della piana reatina e le sue millenarie bonifiche, utilizzando anche le
infrastrutture del data center, la cui realizzazione ¢ pianificata nel Centro di Ricerca.




3. BIOECONOMIA CIRCOLARE e ‘GREEN CHEMISTRY’, con particolare riferimento alla

caratterizzazione e produzione di sostanze naturali e al recupero nonché al riutilizzo degli scarti di
lavorazioni industriali. Le attivita di ricerca, in quest’ambito, saranno finalizzate alla caratterizzazione e
alla valorizzazione degli scarti di lavorazione, in particolare degli scarti da prodotti agroalimentari,
tramite il recupero e la purificazione di sostanze organiche naturali ad alto valore aggiunto da impiegare
in diversi ambiti produttivi di interesse del territorio, tra i quali, ma non solo, i settori della nutraceutica,
degli alimenti funzionali, della farmaceutica, della cosmeceutica e della cosmetica. Inoltre, il progetto
prevede I’impiego delle sostanze organiche recuperate dai reflui di lavorazione agroindustriale anche per
lo sviluppo e il trasferimento tecnologico di nuovi formulati per la produzione di bioplastiche
biodegradabili con un livello di compostaggio domestico e/o industriale e appositamente progettati per il
packaging alimentare e cosmeceutico/cosmetico. Tali nuovi materiali saranno caratterizzati da proprieta
chimico-fisiche e biologiche migliorate, poli-funzionali e adatte ad aumentare la shelf-life del prodotto,
proteggendolo dal danno ossidativo (effetto barriera), microbiologico e fotochimico. Le attivita
precedentemente descritte faranno parte di una filiera ideale in cui le sostanze organiche di recupero
potranno essere impiegate sia per la produzione del bene principale (ad esempio un integratore alimentare
o un alimento funzionale piuttosto che un formulato per la protezione della pelle dal danno ossidativo e
radiativo o per la cura di una dermatite) che per lo sviluppo di specifiche tecnologie del loro rilascio (ad
esempio micro- ¢ nanoparticelle, micelle, gel etc), coprendo inoltre anche la fase di confezionamento
finale del prodotto (packaging ecosostenibile a basso o nullo impatto ambientale). Grazie alle attivita di
ricerca potra essere creata una rete di connessioni e collaborazioni tra diverse aziende presenti sul
territorio in modo tale da condividere le attivita di sviluppo del prodotto, rafforzando le filiere esistenti o
sviluppandone di innovative. In particolare, le attivita del Laboratorio dell’Innovazione olivicola-olearia
potranno essere integrate da un impianto a membrana per il recupero delle diverse frazioni organiche
presenti nel refluo tramite la loro separazione dalle acque reflue di frantoio e/o dalle sanse di lavorazione
della drupa dell’oliva e dei materiali di potatura, in base al loro peso molecolare (I’impianto sara costituito
da unita di ultrafiltrazione, nanofiltrazione ¢ osmosi inversa), seguito da un successivo stadio di
purificazione realizzato tramite 1’ausilio di un cromatografo liquido industriale ad alta prestazione. In
uscita dall’impianto sara possibile recuperare acqua purificata per uso irriguo. Le singole sostanze
organiche provenienti dalle operazioni di membrana, o in alternativa, i relativi fitocomplessi, saranno
successivamente caratterizzati qualitativamente e quantitativamente tramite tecniche spettroscopiche e
spettrometriche ad elevato contenuto tecnologico e di conoscenza. Dopo la fase di caratterizzazione
strutturale, le singole sostanze organiche, o i relativi fitocomplessi, potranno essere utilizzati direttamente
come principi attivi sulla base delle loro specifiche proprieta biologiche e farmacologiche, o impiegati
per la ricerca e lo sviluppo di sistemi di stabilizzazione e di rilascio controllato, previa eventuale
definizione delle relative schede tecniche e di sicurezza. Ulteriori attivita di ricerca potranno essere
realizzate tramite la valorizzazione della lignina, il polifenolo piu abbondante in natura, presente nel
materiale ligno-cellulosico e in larga parte degli scarti delle lavorazioni dei prodotti agroforestali. La
valorizzazione della lignina sara realizzata mediante la produzione e applicazione di nano- e
microcapsule di lignina, anche in associazione con polisaccaridi da scarto alimentare, per la produzione
di cosmetici e cosmeceutici naturali, con particolare riferimento alla ricerca e sviluppo di nuovi schermi
solari con proprieta antiossidanti e anti-aging, di creme sbiancanti, di bio-inchiostri e di bioplastiche.
L’impianto di trattamento dei reflui a membrana sara pertanto collegato in filiera a due ulteriori laboratori
di ricerca e sviluppo, un laboratorio di biocosmetica ed un laboratorio formulativo di bioplastiche.

In quest’ambito di ricerca saranno acquisite alcune attrezzature finalizzate, che comprendono uno
spettrofotometro di dynamic light scattering, un polarimetro, uno spettrofotometro UV-visibile
equipaggiato con sfera integrata per le determinazioni standard del potere di schermo solare, una
voltammetria ciclica, una impedenza elettrica, uno spettrofotometro uv-vis-nir, un turboemulsore, un
reometro/viscosimetro, una camera climatica di stabilita, un colorimetro e una ultracentrifuga refrigerata
da banco.

ENERGIA E MOBILITA SOSTENIBILE, con particolare riferimento alla transizione energetica e allo
sviluppo e sperimentazione di sistemi energetici innovativi. Gli obiettivi di ricerca sono quelli di
affrontare queste tematiche con un approccio integrato che abbia al centro le energie verdi, i sistemi di
accumulo dell’energia e 1’idrogeno come fattore di collegamento tra le risposte alle sfide e alle




opportunita appena riportate. L’idrogeno, in particolare, si configura come un vettore energetico ideale
per ’accumulo di energia e per I’impiego in sistemi di conversione e generazione distribuita ad alta
efficienza e privi di impatto ambientale e per I’integrazione con le energie rinnovabili attraverso
I’impiego di elettrolizzatori e celle a combustibile (FC). Le celle a combustibile sono sistemi molto
promettenti per la mobilita elettrica e per la generazione distribuita di energia in quando non soffrono del
fattore scala (diversamente dai sistemi di conversione tradizionale), non producono rumore né emissioni
inquinanti su scala locale. La modularita tipica di questi dispositivi elettrochimici consente la
realizzazione di sistemi di conversione e di accumulo di diverse dimensioni. Diversi progetti dimostrativi
ne hanno dimostrato I’efficacia, ma la loro diffusione ¢ limitata dalla mancanza di prodotti effettivamente
in grado di incontrare le esigenze della domanda di energia in termini di flessibilita di utilizzo, affidabilita
e costi di impianto.

Le attivita di ricerca saranno concentrate sull’analisi di sistemi energetici complessi a zero o ad emissioni
negative di anidride carbonica, con un approccio numerico-sperimentale. Tali sistemi saranno basati sul
paradigma “multi-energy” che prefigura I’integrazione di diverse fonti e vettori energetici al fine di
massimizzare |’efficienza complessiva e di raggiungere 1’effettiva decarbonizazione del settore energia.
In particolare, le attivita di ricerca verteranno su 5 linee di seguito dettagliate.

La prima linea riguarda lo sviluppo di sistemi multi-energy, ovvero di impianti di conversione
dell’energia che integrino diverse fonti rinnovabili (rinnovabili elettriche, termiche e biomassa) con le
tecnologie a idrogeno, tra cui le celle a combustibile reversibili. All’interno di questa linea si prevede di
prototipare un sistema multi-energy per la tri-generazione distribuita con potenze dell’ordine 1-3 kW. Si
sottolinea che sfruttando la modularita del motore primo (cella a combustibile) questo prototipo potra
essere considerato come elemento fondamentale per sistemi modulari di potenza maggiore.

La seconda linea riguarda la sperimentazione di sistemi ibridi di produzione di idrogeno verde che
combinano 1’elettrolisi con il reforming di vettori energetici rinnovabili (e.g. biogas, gas sintetici).
L'integrazione delle rinnovabili elettriche in un impianto di reforming di biogas o syngas prefigura diversi
vantaggi tra cui la conversione delle biomasse in idrogeno che permette di dare maggior accettabilita a
questa tecnologia, il miglior sfruttamento dei prodotti dell’elettrolisi con conseguente abbattimento del
costo dell’energia prodotta, I'utilizzo dell’ossigeno elettrolitico come ossidante nei processi di
riformulazione di biogas e syngas che permette, con alcuni accorgimenti d’impianto, di ottenere un flusso
di CO2 quasi puro (diversamente da quanto avviene con 1’ossidazione in aria) che pertanto pud essere
separato e stoccato.

La terza linea riguarda lo sviluppo e la validazione di metodologie di ottimizzazione di sistemi energetici
complessi in smart grids con algoritmi di programmazione dinamica ed intelligenza artificiale.
L’efficacia effettiva dei sistemi energetici, in particolare in presenza di piu fonti e vettori energetici,
dipende in maniera fondamentale dalle politiche di gestione (ovvero dal set-point delle macchine). Una
gestione ottimale che tenga conto della generazione e della domanda di energia utile pud potenziare
significativamente I’impatto positivo di questi sistemi innovativi.

La quarta linea riguarda ’ottimizzazione di sistemi di accumulo di energia termica (come i materiali a
cambiamento di fase, PCM) ed elettrica (ad esempio idruri metallici, sistemi meccanici ad aria compressa
e sistemi ibridi) anche in combinazione tra loro. La possibilita di accumulare efficientemente 1’energia ¢
alla base dello sfruttamento effettivo delle fonti rinnovabili e di altre energie del futuro, come la fusione
termonucleare. L’attivita sara in particolare concentrata sull’accumulo congiunto di energia termica ed
elettrica.

La quinta linea riguarda lo sviluppo di prototipi di micro-mobilita ad idrogeno. Il settore della mobilita
contribuisce in maniera significativa alle emissioni climalteranti ed in maniera ancor piu determinante
alle emissioni inquinanti su scala locale. La realizzazione di propulsori sempre piu efficienti non risulta
sufficiente ad affrontare la tematica della transizione verde in questo settore. A tal fine si rende necessario
riscrivere il paradigma della mobilita virando su forme sempre piu basate sulla mobilita pubblica (per le
lunghe percorrenze) e su una rete capillare di micro-mobilita condivisa per le piccole distanze, che
potrebbe avere un riscontro molto importante per I’intera area del sisma anche dal punto di vista turistico
e di valorizzazione del territorio montano. La fattibilita verra dimostrata attraverso la realizzazione di
prototipi di biciclette e tricicli a pedalata assistita e di ciclomotori leggeri alimentati ad idrogeno. I sistemi
saranno caratterizzati da un’autonomia tale da consentire una singola ricarica al giorno (es. 100 km per
le biciclette e 200 km per i ciclomotori).




In questo ambito di ricerca saranno acquisite attrezzature finalizzate, quali un banco prova per celle a
combustibile ad alta temperatura, un cogeneratore basato su celle a combutibile, almeno un
elettrolizzatore, un dispositivo di carico elettronico e sistemi di stoccaggio di idrogeno. Sara inoltre
realizzata un’officina meccanica completa di banco di lavoro, macchine utensili, attrezzatura da banco,
armadi, cassette etc.

CONSTRUCTION AND DEMOLITION WASTE (CDW): il principale obiettivo sara quello di definire
procedure tecnologicamente avanzate per la valorizzazione dei prodotti di demolizione di manufatti e dei
siti interessati da eventi simici. Cio al fine dell’utilizzo dei materiali provenienti dalla demolizione sia in
termini architettonici (i.e. materiali di pregio direttamente recuperati e classificati su base storico-
artistica), sia strutturali (i.e. aggregati di recupero da riutilizzarsi per la produzione di nuovi calcestruzzi),
e dei suoli, gia interessati da interventi antropici, nella consapevolezza che tale attivita potra contribuire
ad una sensibile riduzione del consumo di materie prime e di suolo, temi strettamente inerenti la circular
economy. Per il raggiungimento di tale obiettivo il Centro di Ricerca dovra essere fornito: i) di
apparecchiature per il trattamento fisico-meccanico dei materiali, naturali e non (i.e. unita per la
comminuzione, la classificazione, la separazione ed il controllo dei prodotti in ingresso), sia a scala di
laboratorio che alla scala di impianto pilota, in modo da giungere alla definizione di architetture di
processo finalizzate alla valorizzazione delle diverse classi di prodotti, caratterizzate da specifici attributi
chimico-fisici, per 1’ottimizzazione di tali aspetti, ed allo stesso tempo definire anche alla scala di
laboratorio, procedure per la caratterizzazione ambientale dei suoli e delle acque sotterranee,
propedeutiche allo loro sperimentazione on-site, Sara altresi importante acquisire ed ottimizzare
programmi ¢ modelli di simulazione che, sulla base del “lay-out” di impianto possano supportare (i.e.
scale up) il dimensionamento preliminare dello stesso, contribuendo alla valutazione delle possibili
criticita, sia in termini operativi, che di implementazione di logiche di controllo di processo, ii) di
apparecchiature avanzate di tipo meccanico-ottico-digitale per la caratterizzazione fisico-meccanica, sia
a scala di laboratorio, che di campagna, di manufatti realizzati attraverso 1’utilizzo parziale o totale dei
materiali recuperati, nonché del comportamento dei terreni, riprodotti in modelli di laboratorio, nella loro
interazione con le acque sotterranee, potenzialmente contaminate; iii) di sensoristica avanzata per il
monitoraggio “in situ” di manufatti e/o strutture realizzate/i attraverso 1’utilizzo parziale e/o totale dei
materiali di recupero, con particolare riferimento alle problematiche di vulnerabilita sismica, nonché dei
terreni e delle acque sotterranee potenzialmente contaminati. Elementi fortemente innovativi saranno
altresi: 1) I’acquisizione di apparecchiature in grado di eseguire azioni di sorting su base spettroscopica
in grado di operare sia “off-line” che “on-line” per il rilievo speditivo degli attributi chimico-fisici dei
materiali e la loro successiva selezione/classificazione, ii) la messa a punto di processi di produzione
innovativi in grado di ridurre 1’utilizzo di materie prime, producendo manufatti che, se pur realizzati con
materiali di recupero presentino le stesse proprieta e caratteristiche di impiego di quelli realizzabili a
partire da materiali vergini. Giova ricordare che il CRITEVAT ¢ titolare del protocollo sperimentale, gia
eseguito a scala industriale, approvato dalla Regione Lazio per la produzione di spessorati in gres
ceramica, mediante la parziale additivazione di ceneri provenienti dalla termovalorizzazione di RSU. iii)
lo sviluppo e I’implementazione di procedure di restauro architettonico-strutturale innovative basate sul
re-impiego. Il laboratorio potra contribuire a formare sia nuove figure di tecnici, indirizzate: i) alla
progettazione e/o alla gestione di impianti di riciclo di CDW, e non solo (i.e. procedure e tecnologie
impiegate per i CDW possono metodologicamente essere estese ad altre materie prime seconde quali
plastiche, metalli, carta, legno, vetro, ecc.) ii) all’utilizzo dei materiali ottenuti dalla valorizzazione dei
CDW per un loro reimpiego nell’ambito del settore dell’ingegneria civile, strutturale e/o del restauro; iii)
alla caratterizzazione ambientale dei suoli e delle acque sotterranee mediante tecniche fortemente
innovative. A supporto di queste linee di ricerca saranno acquisiti mulini e frantoi a martelli e a mascelle,
con relativi separatori. Inoltre, per 1’analisi microscopica, sara necessario prevedere microscopio
elettronico a scansione, microscopio digitale motorizzato e stereomicroscopio.

Quest’ambito di ricerca costituisce una componente dell’attivita progettuale del Centro di Ricerca
particolarmente adatta a definire azioni ed interventi in grado di accompagnare e sostenere il processo di
ricostruzione delle aree dei crateri dei terremoti che hanno colpito I’ Appennino centrale e a porsi in
sinergia con le attivita di rigenerazione urbana e territoriale finanziate dal programma unitario del PNC
per le aree dei sismi 2009 e 2016. In ragione di questa finalita e della necessita di stimolare programmi




di ricerca condivisi ed integrati si intende avviare una collaborazione sui temi della ricostruzione con
I’Universita di Camerino, capofila del Centro di Ricerca sulle scienze e tecniche della ricostruzione fisica,
economica e sociale e con I’Universita di Chieti-Pescara, con riferimento all’implementazione di attivita
di ricerca in corso sul ciclo delle macerie e sulla ricostruzione con Sapienza Universita di Roma.

FILIERA AGROALIMENTARE SOSTENIBILE, con particolare riferimento all’impiego e al riutilizzo
di materiali di scarto agroindustriale e allo sviluppo di filiere alimentari sostenibili. L’obiettivo strategico
della ricerca in ambito agroalimentare ¢ accelerare la transizione verso la sostenibilita, la qualita e la
sicurezza di processi e prodotti, incrementando il peso della componente agricola della filiera, rispetto a
industria e distribuzione. Il tema della filiera agroalimentare sara affrontato soprattutto sotto il profilo del
ruolo delle filiere agroalimentari nella transizione ecologica, con particolare riferimento alle relazioni
con il sistema industriale per il riuso e riutilizzo di scarti, residui e rifiuti nel settore agroalimentare e
viceversa. Le attivita saranno concentrate sull’agricoltura e nell’allevamento digitale e di precisione,
nello sviluppo di filiere agroalimentari sostenibili e di qualita, inizialmente nella filiera olivicola-olearia,
a partire dalle attivita e dai risultati del progetto di ricerca relativo al Laboratorio della filiera olivicola-
olearia (LIOO), e poi in altre filiere agroalimentari, al fine di rafforzare la posizione dell’industria
alimentare (ancora carente ad oggi nel Lazio e non in grado di valorizzare I’eccellenza dei prodotti
‘primari’) e degli alimenti innovativi, con particolare riferimento ai farmafood. Questa linea di attivita
puo essere arricchita dallo sviluppo di biosensori multifunzionali, preparati tramite 1’impiego di
procedure biotecnologiche e bionanotecnologiche, basati sull’impiego di materiali di scarto
agroindustriale. Nell’ambito della produzione ‘primaria’ saranno individuate, oltre a quella olivicola-
olearia, alcune filiere di interesse strategico in grado di creare nuove opportunita economiche ed
occupazionali, come la filiera dei prodotti di origine animale, con particolare riferimento al settore
lattiero-caseario che nel territorio reatino vanta un’importante tradizione, quella ortoflorofrutticola, con
particolare attenzione alle specie orticole, floricole ed ornamentali e frutticole a maggior valore aggiunto
e la filiera cerealicola, che proprio a Rieti, con la presenza dello storico Istituto Strampelli, vanta una
consolidata tradizione di ricerca.

6.1 Nel settore lattiero-caseario 1’attivita di ricerca sara fortemente incentrata sulla qualita del latte di
diverse specie allevate (es. bovini, ovini e bufalini). Tra gli aspetti qualitativi presi in considerazione sara
inclusa I’attitudine del latte nei confronti della caseificazione. In particolare, saranno studiati gli effetti
di alcuni fattori ambientali (ambiente termico, sistemi adattamento ai cambiamenti climatici e
alimentazione) sul contenuto di cellule somatiche del latte (totale e differenziale) e sulla qualita chimica
del latte tenendo conto degli effetti che queste componenti ambientali esercitano sullo stato sanitario
della mammella, sui contenuti dei principali componenti chimici del latte (es. proteine) e,
conseguentemente, sui processi di trasformazione del latte in formaggio. In questa linea di ricerca saranno
acquisite attrezzature finalizzate quali un’apparecchiatura per 1’analisi del latte CombiFoss 7 DC 100 e
un lattodinamografo.

6.2 Nel settore ortofrutticolo le attivita di ricerca saranno declinate sullo studio delle migliori condizioni
per migliorare la produttivita e la qualita delle produzioni, con particolare riferimento ai piccoli frutti,
per i quali nel territorio reatino sussiste una vocazione produttiva significativa. Per raggiungere questi
obiettivi sara realizzato un laboratorio di ecofisiologia vegetale che permettera di condurre ricerche sullo
sviluppo vegetativo e gli aspetti fisiologici delle piante attraverso misurazioni e analisi fisiologiche e
prove di laboratorio in ambiente controllato. Inoltre, il laboratorio si occupera di approfondire le tecniche
di propagazione delle specie erbacee ed arboree al fine di supportare le filiere vivaistiche del Reatino e
la produzione di materiale vegetale di qualita. Saranno quindi valorizzate le coltivazioni del territorio e
sara possibile creare innovazione di prodotto introducendo nuove colture e/o nuove tipologie di interesse
(ad es di fragole, mirtilli, lamponi), idonee per esigenze pedoclimatiche e per interesse commerciale.
Saranno quindi necessarie attrezzature per effettuare misurazioni fisiologiche in prove agronomiche di
campo ¢ in ambiente controllato, per approfondimenti biochimici (qualita delle produzioni, attivazione
del sistema antiossidativo nelle cellule in risposta agli stress ambientali) e quantificare la concentrazione
dei minerali nei tessuti vegetali (ionomica).
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6.3 Nel settore cerealicolo le attivita di ricerca saranno finalizzate alla tutela della biodiversita ed alle
conseguenti ricadute in termini di produttivita e sostenibilita, considerando I’interesse crescente del
legislatore (sia a livello europeo, che nazionale e regionale), delle industrie di produzione e
trasformazione e dei consumatori a recuperare varieta locali strettamente legate al territorio di origine in
cui si sono adattate e sviluppate nel tempo, che vengono percepite con proprieta salutistiche superiori. I1
territorio reatino, in particolare, ha una vocazione naturale e consolidata su questo tema, in quanto ha
rappresentato un caposaldo nell’attivita cerealicola di Strampelli, che utilizzo genotipi provenienti da
varie parti del mondo da incrociare soprattutto con il frumento “Rieti”, una varieta locale coltivata da
secoli nel capoluogo sabino e dotata di ottime caratteristiche qualitative per I’epoca. La presenza di un
laboratorio di analisi qualitative del frumento permettera ai diversi stakeholder locali di avvalersi delle
strumentazioni per valutare sfarinati prodotti da frumenti coltivati in loco o provenienti dall’esterno, per
le principali caratteristiche qualitative (contenuto proteico, parametri tecnologici e merceologici),
permettendo il recupero di varieta locali e la loro valorizzazione ed incrementando il valore aggiunto
della cerealicoltura locale e dell’industria di trasformazione. Oltre al frumento, verra dato rilievo anche
all’orzo ed in particolare al suo impiego (malto) nella produzione di birra.

In quest’ambito di ricerca saranno acquisite attrezzature finalizzate quali un analizzatore di contenuto di
N LECO 828, un Glutomatic, un Alveografo di Chopin, un Farinografo Brabender, un analizzatore di
ceneri TGA, un granulometro laser Fritch, un Mixolab 2, una termobilancia, un misuratore del colore
delle cariossidi e degli sfarinati, un contatore di cariossidi, un molino da laboratorio Ciclotec, piastre per
glutine secco e una bilancia ettolitrica.

Anche nel caso della filiera agroalimentare sostenibile si intende promuovere una collaborazione
strutturata con I’Universita di Teramo, quale capofila del Centro di Ricerca per 1I’Innovazione nel settore
agroalimentare, con specifica attenzione alla valorizzazione e promozione delle filiere
dell’agroalimentare nei territori dei sismi 2009 e 2016 e per il sostegno all’associazionismo
agrosilvopastorale e delle filiere agroalimentari, promosse anche attraverso le specifiche misure previste
dal PNC aree sismi.

SETTORE BIOMEDICO: nel settore biomedico saranno sviluppati tre principali filoni di ricerca: la
ricerca di marcatori biologici utili per la diagnostica e monitoraggio di patologie croniche cardiovascolari
e neurodegenerative, nonché in ambito oncologico; la realizzazione di sistemi di telemedicina che
consentano il monitoraggio a distanza di pazienti affetti dalle patologie ricomprese nella precedente
descrizione; utilizzo dei modelli 3D che consentano un approccio innovativo alle patologie connesse alla
riabilitazione. In particolare, per quanto riguarda il primo ambito di ricerca saranno effettuati studi sia in
su cellulari che di organoidi, cosi come con indagini analitiche di tipo biochimico volte ad isolare
specifiche molecole potenzialmente utilizzabili come biomarcatori, sia attraverso approcci di “omica”
che consentano di testare pannelli di potenziali marcatori genetici e biochimici che abbiamo carattere di
predittivita per quanto concerne la diagnosi precoce ed il follow-up di pazienti affetti da patologie ad
ampia diffusione nella popolazione. Sara data particolare importanza agli studi legati all’interazione
alimentazione-benessere, attraverso la valutazione degli effetti connessi all’esposizione di modelli
cellulari semplici e organoidi a specifiche sostanze estratte da prodotti oggetto di indagine nella filiera
agroalimentare. In questo senso |’interazione con i ricercatori della Tuscia che si occupano delle analisi
prodotti della filiera alimentare locale, ci consentira di verificare gli effetti sui modelli “in vitro” e
valutarne I’efficacia relativa. Per quanto concerne la filiera della telemedicina, parte dalla considerazione
oramai largamente condivisa di sviluppare un modello di sanita che non sia piu centrato in modo
esclusivo sugli ospedali ma che consenta, attraverso dei modelli di monitoraggio a distanza e dell’utilizzo
di piattaforme in grado di elaborare “big data” di realizzare un modello di medicina territoriale,
particolarmente funzionale ad un territorio, quello dell’alto Lazio, in cui le distanze non agevolano gli
spostamenti della popolazione verso le strutture sanitarie, tenuto anche conto della prevalenza della
popolazione over 60 residente presso i comuni di questo ambito regionale. Per il raggiungimento di
questo obiettivo, il Centro di Ricerca dovra essere fornito di strumentazione ad alta tecnologia costituita
di piattaforme in grado di processare campioni biologici sia attraverso tecniche basate sulle analisi
biochimiche che molecolari. I biomarcatori sviluppati come parte della progettualita precedentemente
indicata, saranno coniugati con la validazione di dispositivi indossabili in grado di misurare direttamente
a domicilio i parametri considerati utili per la valutazione clinica del paziente e I’efficacia della terapia
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adottata. A questi dati sara inoltre fondamentale affiancare quelli derivati dalla teleradiologia che
permettera di associare le informazioni biomolecolari con quelle dell’imaging. L’utilizzo di una robusta
struttura informatica consentira la gestione dei dati ricavati dalle misurazioni e la realizzazione di un
modello traslazionale che potra trovare utile applicazione in ambito sanitario. Sara inoltre importante
realizzare un Data Center in grado di elaborare i dati che saranno prodotti dalle analisi sopraindicate.
Peraltro, va considerato che la tipologia di strumentazione che si considera necessaria ha la potenzialita
di essere utilizzabile in un piu ampio contesto biologico, facendo particolare riferimento alle attivita di
ricerca di interesse dell’Universita della Tuscia che condivide con Sapienza la progettualita sul polo
reatino. Coerentemente con le attivita didattiche proposte, sara inoltre implementata [’attivita di ricerca
basata sull’utilizzo della tecnologia di stampa 3D per realizzare modelli di organoidi e di parti anatomiche
che possano costituire strumenti utili ad attivita sperimentali in ambito assistenziale (chirurgia maxillo-
facciale, odontoiatria, realizzazione di protesi d’organo o di parti anatomiche), nonché fornire nuovi
modelli per la ricerca biomedica in cui realizzare tessuti 3D con diversi lineage cellulari, in cui studiare
in vitro il complesso network tissutale, ad esempio con la realizzazione di modelli di organoidi. Per
garantire quanto descritto saranno acquisiti Spettrometri di massa tandem e cromatografi, cappe a flusso
laminare ed incubatori per cellule eucariotiche e procariotiche, microscopio confocale, sequenziatori
Sanger e NGS, preparatori e purificatori di acidi nucleici, strumentazione per PCR, nanostring.

ATTREZZATURE E MACCHINARI MULTIFUNZIONE PER TUTTE LE LINEE DI RICERCA: per
sviluppare le linee di ricerca descritte nei punti precedenti e rendere, allo stesso tempo, il Centro di
Ricerca un’infrastruttura di avanguardia nell’ambito delle ricerche connesse all’Economia Circolare a
livello nazione e internazionale ¢ opportuno sviluppare un piano di acquisizione di attrezzature di ricerca
qualificate e innovative.

Sotto questo profilo, considerando che 1’allocazione del Centro sara presso i locali del Consorzio
Industriale per lo Sviluppo del Lazio, sara possibile utilizzare, previa convenzione, le attrezzature del
Laboratorio per I’'Innovazione nella filiera olivicola-olearia, di proprieta dell’Universita della Tuscia, tra
le quali, nel laboratorio fisico, chimico e molecolare, figurano uno spettrometro NIR portatile, uno
spettrometro NIR da banco, un gascromatografo (GC-MS), un HPLC, una Real Time PCR e altre
attrezzature per la ricerca. E inoltre disponibile un impianto pilota (minifrantoio) per la produzione
sperimentale dell’olio.

Ad integrare queste attrezzature, per le esigenze del Centro di Ricerca, si prevede di acquisire alcuni
macchinari sofisticati e altamente innovativi, dal punto di vista tecnologico, funzionali a tutte le linee di
ricerca, quali una Risonanza Magnetica Nucleare, un Maldi-TOAF MS-MS, un HLPC preparativo e un
ICP (spettrometro ad emissione al plasma).

La Risonanza Magnetica Nucleare potra essere utilizzata per applicazioni di analisi omica e tracciabilita,
per I’identificazione strutturale di composti organici singoli e in miscela provenienti dalla produzione
industriale, da reflui e/o da fonti agroalimentari, per I’analisi della purezza ottica di materiali di sintesi
e/o naturali e per I’analisi quantitativa e qualitativa dei singoli componenti di miscele complesse.

Il Maldi TOAF ¢ uno strumento adatto ad applicazioni di analisi omica e tracciabilita tramite
identificazione del peso molecolare, di analisi qualitativa e quantitativa dei reflui, di analisi quantitativa
e qualitativa in ambito, ambientale nella sicurezza alimentare e nella ricerca clinica e tossicologica.
L’HPLC preparativo ¢ uno strumento adatto per applicazioni che includono la purificazione di miscele
complesse e reflui, il recupero quantitativo ed in larga scala di componenti di miscele e per separazioni
semi-preparative su colonne dal diametro da 4,6 a 20 mm con una portata operative da 0,5 a 50 ml/min,
funzionali a tutte le linee di ricerca.

L’ICP ¢ uno strumento in grado di scomporre a livello atomico tutti gli elementi e un sofisticato sistema
ottico ne determina la concentrazione; in agricoltura ¢ utile a valutare la fertilita del suolo e la presenza
di inquinanti, negli alimenti consente di caratterizzare il valore nutrizionale ed igienico-sanitario. Potra
risultare funzionale per attivita di servizio rivolte ad aziende del territorio che operano nella produzione
di alimenti per ’'uvomo e di altre tipologie di prodotti (cosmetici, mangimi, ecc).

DATA CENTER: per supportare le attivita di ricerca delle linee progettuali descritte sara realizzato
presso la sede un Data Center ad alte prestazioni per il calcolo parallelo e 1’analisi di Big Data. Il Data
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Center ¢ progettato per consentire la gestione e ’analisi di una vasta eterogeneita di dati che possono
beneficiare da una capacita di storage elevata e da una capacita massiva computazionale come ad
esempio: analisi di dati provenienti da infrastrutture IoT — quali droni, sensori o robotica — applicate
all’agricoltura o alla medicina; serie storiche di big data di natura economica (prezzi, costi, eventi di
processi di lavorazione e trasformazione, rifiuti, dati psicografici o comportamentali anche provenienti
da social media), analisi e esplorazione di modelli di business circolari e simbiosi inter-organizzative;
dati di natura genomica; dati metereologici o satellitari (incluse le immagini). I possibili campi di
applicazione sono numerosi e spaziano dalla qualita e sicurezza degli alimenti, uso efficiente dell’energia
e delle risorse, innovazione sociale e di business finalizzata alla circolarita delle catene del valore,
caratterizzazione genomica di alimenti, piante o anche lo studio di malattie genetiche, chimica
computazionale, analisi e simulazione su dati sanitari finalizzati allo studio di malattie, terapie e modelli
di riabilitazione, analisi di immagini e di dati satellitari per lo studio del clima e del territorio.
Consentendo una capacita di storage molto elevata il Data Center rendera anche possibile lo sviluppo
della collaborazione interdiscipinare rendendo piu semplice 1’analisi e I’interoperabilita tra data lake
differenti raccolti in progetti di ricerca diversi ma che possono essere messi in relazione per un piu
approfondito studio dei fenomeni di riferimento.

La disponibilita di un Data Center ad alte prestazioni presso la sede di Rieti rendera i ricercatori piu
autonomi e permettera di rimuovere ostacoli e rallentamenti che attualmente possono caratterizzare le
attivita di ricerca. In primo luogo, un investimento nella creazione di un Data Center ad alte prestazioni
rappresenta un importante costo opportunita perché da un lato contribuisce a ridurre il costo per servizi
di calcolo ad alte prestazioni in cloud offerto dai principali fornitori internazionali attualmente utilizzati
dai ricercatori dei soggetti coinvolti e dall’altro permette di aumentare 1’utilita dell’uso di analisi di dati
ad alte prestazioni in quanto non piu vincolate da una dinamica di costo per utilizzo. Tali barriere risultano
particolarmente penalizzanti nella fase esplorativa delle attivita di ricerca dove ¢ necessario effettuare
numerose elaborazioni solo per mettere a punto gli algoritmi di analisi e dove sara possibile, grazie al
Data Center, progettare e svolgere ricerche piu approfondite e pitt complesse aumentando il numero e la
quantita di dati utilizzati nella fase esplorativa e aumentando la quantita di dati analizzabili senza
incorrere in un parallelo aumento del costo del progetto di ricerca.

In secondo luogo, la disponibilita di un Data Center ad alte prestazioni presso la sede di Rieti riduce la
complessita di gestione dei dati che contengono informazioni che richiedono particolare tutela ai sensi
del GDPR. Soprattutto nel caso di dati sanitari e dati genomici la possibilita di consentire storage e analisi
all’interno dei confini nazionali riduce le implicazioni di privacy e semplifica gli obblighi che i ricercatori
devono affrontare in queste circostanze. Il GDPR, ad esempio, richiede una serie di obblighi aggiuntivi
sui dati di natura sanitaria e genomica il cui rispetto non ¢ sempre facilmente dimostrabile dal ricercatore
nel caso di utilizzo di risorse di storage o calcolo ad alte prestazioni basate su cloud per le quali il fornitore
puo anche decidere di spostare la localizzazione dei dati al di fuori dei confini dell’unione europea.

In terzo luogo, il Data Center potra svolgere una funzione essenziale nell’offerta di servizi non solo agli
operatori del territorio ma anche, piu in generale, ad aziende e istituzioni regionali e nazionali, adottando
modelli di collaborazione basate su convenzioni a progetto o per utilizzo, conferendo quindi al Data
Center un elevato potenziale di autofinanziamento nel tempo.

In ultimo la disponibilita di un Data Center ad alte prestazioni presso la sede di Rieti contribuira allo
sviluppo delle competenze digitali di ricercatori, dottorandi, studenti e personale delle aziende.
Accompagnato da programmi di formazione specificamente orientati alle competenze digitali e
all’economia digitale (quali ad esempio corsi di dottorato in trasformazione digitale, master in
intelligenza artificiale big data e cybersecurity, corsi di laurea in ingegneria ed economia digitale,
agricoltura e industria 4.0 gia attivi e in sviluppo presso gli atenei partner) costituira una infrastruttura
imprescindibile per lo sviluppo di un capitale umano e di conoscenza che potra contribuire ad
accompagnare le aziende del territorio nei progetti di transizione digitale e circolare.
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Dal punto di vista tecnico il Data Center sara realizzato per supportare ed integrare adeguatamente tutte
le attivita di ricerca dei diversi ambiti in cui sara strutturato il Centro di Ricerca; sara dotato di macchinari
per il calcolo parallelo altamente innovativi e di grande potenza; sara configurato in modo da permetterne
un utilizzo condiviso da parte di piu persone; sara dotato di una architettura modulare e facilmente
espandibile in futuro per aumentare le capacita di storage (in primo luogo) ma anche di calcolo.

Presso il Data Center sara costituito un cluster composto da 32 nodi distribuiti in rack e collegati tra loro
mediante uno switch InfiniBand Mellanox da 200GB/s; sara considerato un secondo identico switch per
aumentare 1 percorsi di rete alternativi introducendo cosi una ridondanza di rete salvaguardando
I’infrastruttura da eventuali guasti e garantendo la continuita dei servizi di rete.

Ogni nodo sara costituito da un Server HPE ProLiant DL380 Gen10 Plus in cui dispone:

* memoria 512 GB DDR4 con bit di parita

*  dual processor intel Xeon Platium 8380, ogni socket ¢ costituito da 40 cores a 3,40 GHz

*  due schede video Nvidia ognuna da 48GB e 10752 cores

* due schede di rete Infiniband 200Gb

* memoria di massa NVme da 16 TB

Il cluster sara dotato anche di uno storage la cui capacita ¢ di 192 TB costituito da hard disk SAS da 3.5’
7.2k giri al minuto e con possibilita di ulteriore espansione.

Complessivamente, dunque, il cluster disporra di 16 TB di memoria RAM e 2.560 core cpu ai quali si
aggiungono 3TB di memoria video e 344.064 core gpu.

Il cluster potra consentire diverse applicazioni; I’elevata performance delle diverse tecnologie hardware
selezionate sono indicate sia per il calcolo computazionale seriale che paralleli oltre ad avere capacita di
storage molto elevata.

3. CRONOPROGRAMMA
CRONOPROGRAMMA DELLE ATTIVITA’

1 2 3 4 5 6
semestre semestre semestre semestre semestre semestre

Ambiti di ricerca
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management
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Chemistry

Energia e mobilita
sostenibile

Construction and
demolition waste
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Filiera
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Attrezzature e
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multifunzione

Data Center
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CRONOPROGRAMMA FINANZIARIO

saldo saldo
anticipo intermedio finale
INVESTIMENTI
1 MATERIALI E
IMMATERIALI
5 SPESE DI
PERSONALE
3 SPESE GENERALI
4

4. MODELLO DI GOVERNANCE

1. Modello di Governance

Per I’identificazione della struttura di governo del Centro di Ricerca i promotori hanno tenuto
conto di alcuni fattori che caratterizzano il contesto di riferimento, gli obiettivi strategici ¢ le
caratteristiche stesse dell’aggregazione promotrice.

In particolare, si fa riferimento:

- all’obiettivo della progressiva estensione dell’ambito di operativita del Centro di Ricerca dal
livello regionale a quello nazionale e transazionale;

- agli obiettivi di promozione di nuove imprese start-up e spin-off, anche grazie all’attrazione di
capitali e all’utilizzo delle soluzioni progettate da parte dell’aggregazione promotrice del Centro
di Ricerca, che amplieranno il partenariato di progetto;

- alla necessita di promozione di forme di collaborazione con altri centri, distretti, enti di ricerca,
universita e imprese non rientranti tra i promotori dell’iniziativa;

- all’opportunita di prevedere una struttura di governance di tipo “Hub&Spoke”;

- al ruolo della costituenda Rete per I’Innovazione e la Ricerca dell’area del Sisma del 2009 e del
2016.

Sulla base di queste evidenze, si ritiene che il perseguimento della mission del Centro di Ricerca
di possa essere agevolato da una governance interna di tipo “Hub&Spoke” caratterizzata:

- da una forma organizzativa flessibile, non condizionata dalla numerosita e diversificazione dei
soggetti partecipanti, e dinamica ovvero aperta alla piu ampia partecipazione, che svolge le
attivita di gestione e di coordinamento (HUB);

- dalla garanzia della massima condivisione delle scelte programmatiche tra i diversi soggetti;

- dalla presenza di poche strutture decisionali che operano con meccanismi chiari, trasparenti e
che evitino situazioni di stallo e che si integrino con le preesistenti strutture attive a livello locale
al fine di evitare sovrapposizioni ¢ doppioni;

- dalla responsabilizzazione degli enti e strutture coinvolte su obiettivi specifici ben definiti e
misurabili, in linea con le finalita di ricerca e sviluppo del Centro di Ricerca;

- dall’utilizzo di strumenti di controllo e monitoraggio delle attivita, dei risultati raggiunti e delle
risorse utilizzate, che garantiscano un adeguato supporto informativo alle strutture decisionali,
soprattutto in ottica di sostenibilita dell’iniziativa.
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La forma giuridica maggiormente in grado di rispondere a questi requisiti ¢ individuata dai
promotori nell’ Associazione Temporanea di Scopo - ATS.

L’ATS consente infatti di:

- favorire processi di organizzazione ispirati ad una logica di integrazione e di cooperazione, non
basati su elementi patrimoniali ma di responsabilita solidale;

- garantire la massima partecipazione di tutti i soggetti, consentendo loro di non spogliarsi di
funzioni e identita propri, evitando 1’eccessiva parcellizzazione delle decisioni;

- integrare le diverse componenti del sistema non solo nell’attivita di ricerca, ma anche in quella
di gestione e coordinamento del Centro di Ricerca;

- tutelare gli interessi di tutti i soggetti partecipanti all’iniziativa;

- ampliare, con formule piu flessibili ed efficaci, il partenariato di riferimento attraverso
I’inclusione di ulteriori soggetti pubblici e privati di interesse per il Centro di Ricerca nel suo
processo di crescita.

Sulla base di quanto esposto e del modello di governance prescelto, I’ATS rappresenta ’HUB
del Centro di Ricerca ovvero il soggetto referente unico per I’attuazione nei confronti del
Commissario Straordinario per la ricostruzione nei territori interessati dal sisma del 2016, della
Struttura Tecnica di Missione e del MUR, nonché responsabile della rendicontazione delle spese
sostenute dagli Spoke.

I soggetti proponenti - Sapienza Universita di Roma, Universita della Tuscia, Parco Scientifico e
Tecnologico dell’Alto — rappresentano gli Spoke ovvero i soggetti esecutori coinvolti nella
realizzazione del Centro di Ricerca. Ogni Spoke riceve dall’Hub le agevolazioni in ragione delle
attivita e investimenti previsti e provvede alla rendicontazione all’Hub delle spese sostenute di
sua competenza.

I rapporti tra Hub e Spoke saranno regolati in ossequio alle competenze definite dalle linee guida
MUR.

Nella logica del sostegno alla nascita e al rafforzamento della Rete per I’Innovazione e la Ricerca
dell’area dal Sisma del 2009 e del 2016, gli Spoke del Lazio, in sede di avvio delle successive
fasi di ricerca, attiveranno collaborazioni e partenariati sulle tematiche di competenza,
prioritariamente con i Centri di Ricerca delle aree del sisma, favorendo 1’uso delle infrastrutture
e delle strumentazioni acquisite per la ricerca multidisciplinare e I’alta formazione e sviluppando
attivita di ricerca su temi comuni.

Tali infrastrutture saranno, inoltre, aperte alla partecipazione ed al coinvolgimento di ulteriori
Organismi di Ricerca, Universita, Enti di Ricerca, Centri di Ricerca, Imprese, Amministrazioni
pubbliche e organizzazioni non solo del territorio per garantire un adeguato processo di crescita
del Centro di Ricerca.

2. Struttura di governo e organizzativa

La struttura di governo del’HUB si compone da:
- Mandatario — Coordinatore

- Cabina dei partner

- Comitato Tecnico Scientifico (CTS)

Le Parti concordano nell’attribuire a il ruolo di mandatario e coordinatore, ferma restando
la responsabilita individuale e solidale in capo a ciascuno dei singoli soggetti aderenti al Centro
di Ricerca. Al soggetto coordinatore sono attribuiti i seguenti compiti:

a. curare i rapporti con la Struttura Tecnica di Missione il MUR;
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b. regolare i rapporti di collaborazione tra le parti;
c. pianificare e coordinare le attivita di promozione del Centro di Ricerca;

d. fornire il supporto organizzativo e tecnico per promuovere la partecipazione a programmi di
ricerca e sviluppo regionali, nazionali, comunitari e internazionali.

La cabina dei Partner svolge prioritariamente compiti di indirizzo delle questioni d’interesse
comune attinenti al coordinamento delle attivita da eseguirsi.

La cabina dei Partner, composta da un rappresentante designato da ciascuna soggetto, unitamente
a un eventuale sostituto, e presieduta dal rappresentante della Mandataria, sara chiamata a:

- verificare il rispetto dei principi etici e degli obiettivi dell’iniziativa da parte dei singoli membri;

- definire e attribuire eventuali responsabilita a carico dei singoli membri rispetto agli obiettivi e
alle aree di attivita del Centro di Ricerca;

- approvare, periodicamente, con cadenza almeno annuale, il programma di attivita;

- monitorare I’andamento complessivo dell’ ATS, dal punto di vista gestionale e scientifico, sulla
base dei dati e delle informazioni fornite dal Comitato Scientifico;

- valutare eventuali controversie che dovessero sorgere tra i diversi membri dell’ATS.

Il Comitato Tecnico Scientifico ¢ il principale organo decisionale del Centro di Ricerca, con un
ruolo cruciale per la pianificazione di dettaglio delle attivita di ricerca, con compiti prioritari di:

- redazione annuale del piano dettagliato delle attivita e dei servizi, in linea con il progetto di
ricerca approvato e tenendo conto delle competenze specifiche e della dotazione strumentale di
ciascun proponente;

- gestione delle attivita e delle linee di ricerca, ivi compreso la realizzazione del Centro e le
modalita d’uso delle attrezzature e delle strumentazioni scientifiche;

- redazione semestrale, a valle di incontri periodici con i referenti scientifici del progetto, di una
relazione di monitoraggio in itinere, in cui saranno dettagliate le attivita svolte, la coerenza con
il progetto approvato e il grado di interazione raggiunto, suggerendo, qualora necessario,
eventuali correttivi affinché i risultati del progetto possano essere pienamente raggiunti;

- monitoraggio circa il rispetto della tempistica del progetto;

- supporto nella redazione dei report sulle attivita da trasmettere al Ministero in fase di
rendicontazione/monitoraggio.

Il Comitato Tecnico Scientifico sara composto da un numero di 3 rappresentanti designati dalla
Cabina dei Partner.

La struttura organizzativa dell’Hub si avvarra delle competenze specialistiche del Parco
Scientifico e Tecnologico dell’Alto Lazio che dedichera al progetto un Programme Manager e
una segreteria tecnica con funzioni di amministrazione e controllo di gestione.

In particolare, il Programme Manager individuato dal Parco Scientifico e Tecnologico dell’ Alto
Lazio avra prioritariamente i seguenti compiti:

- gestione dei rapporti con gli enti finanziatori;
- promozione del Centro di Ricerca a livello regionale, nazionale ed internazionale;

- sviluppo di attivita ed opportunita anche al di fuori del perimetro iniziale, in ottica di
sostenibilita di medio-lungo termine;

- ricerca di ulteriori forme di finanziamento del Centro di Ricerca;

- gestione dei servizi di supporto alle imprese e di rete;
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- valorizzazione dei laboratori, delle strutture di ricerca e degli ulteriori asset strategici.

L’assistenza resa dal Parco Scientifico e Tecnologico in favore dell’Hub sara garantita attraverso
il ricorso a risorse rese disponibili dagli Spoke ovvero ricorrendo al mercato sulla base di
procedure di evidenza pubblica.

L’identificazione delle risorse assegnate alla struttura organizzativa del Centro di Ricerca, terra
conto dei seguenti elementi imprescindibili per garantire il buon funzionamento professionale e
gestionale del Centro di Ricerca:

- competenze ed esperienze maturate sulle tematiche che il Centro di Ricerca intende sviluppare
e piu in generale nel campo della ricerca scientifica;

- capacita gestionali e manageriali in contesti pubblici e privati;
- attitudine al lavoro di gruppo ed alla condivisione dei risultati.

L’obiettivo del modello di governance proposto non ¢ solo quello di traguardare 1’iniziativa nella
fase di lancio e sviluppo del Centro di Ricerca (Fase 1), dove ¢ opportuna una adeguata flessibilita
mirata a indirizzare la ricerca ed a affermare la nuova entita, ma anche di consentire la gestione
della fase successiva (Fase 2), in cui il Centro di Ricerca ha raggiunto una propria autonomia

finanziaria rispetto ai fondi di sostegno della fase di start-up.

5. BENEFICI ATTESI

I benefici attesi del progetto riguardano essenzialmente il rilancio economico e sociale del territorio. Gli
obiettivi e i relativi benefici attesi sono di seguito descritti.

L.

Trasferimento tecnologico alle imprese del territorio per favorire 1'innovazione ed accrescere la
competitivita degli operatori, sui mercati nazionali e internazionali. Soprattutto per le piccole e
medie imprese, che caratterizzano in modo significativo il territorio di riferimento del Centro, ¢
fondamentale disporre di una partnership tecnico scientifica finalizzato a supportare adeguatamente
le esigenze di innovazione, ormai fondamentali per progredire e competere nei mercati
internazionali.

Capacita di attrazione sul territorio di nuovi soggetti industriali ed economici in grado avviare nuove
produzioni nei settori oggetto della ricerca o di sviluppare attivita con gli operatori gia esistenti.
Sviluppo di spinoff accademici e startup innovative sui temi oggetto della ricerca, anche
coinvolgendo nuovi partner industriali.

Integrazione delle attivita formative di alto livello, anche di nuova istituzione, e aggiornamento delle
competenze degli operatori con le auspicate nuove esigenze tecnologiche per un deciso incremento
e rafforzamento dell’occupazione, anche al fine di trattenere sul territorio le migliori eccellenze e i
giovani piu promettendo, attraendone anche da altri contesti nazionali e internazionali. A tal fine si
potranno realizzare, su altre misure, forme di affiancamento e accompagnamento al lavoro sui temi
oggetto delle attivita di ricerca. La presenza di capitale umano altamente qualificato puo
rappresentare un motivo per ridurre la migrazione dei giovani verso aree geografiche, nazionali e
internazionali

Impatto sociale attraverso il coinvolgimento dei cittadini e le attivita di servizio al territorio su temi
socialmente importanti (la transizione ecologica e la salute) con 1’obiettivo di accelerare la
transizione verso un territorio piu salubre e piu integro per i cittadini e arricchirlo socialmente e
culturalmente con la presenza dei ricercatori e di altri operatori.

Incentivo per la transizione ecologica, la sostenibilita ambientale e la circolarita dei sistemi
produttivi con diverse modalita e declinazioni, in funzione delle necessita delle filiere produttive
considerate. In linea generale 1’innovazione, a tutti i livelli, mette a disposizione strumenti per
favorire la transizione ecologica, la sostenibilita ambientale e la resilienza dei territori, fattore di
grande rilevanza come dimostrato anche dal recente contesto pandemico e, piu in generale, dalle
situazioni di crisi.

Lo sviluppo di un Centro di Ricerca, integrato anche con la didattica, potra stimolare ’intero sistema della
conoscenza e dell’innovazione, sara un’occasione per attrarre nuovo capitale umano, e facilitera il
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trasferimento della conoscenza e la contaminazione delle competenze per accrescere le opportunita di

sviluppo.

6. GRADO DI INTEGRAZIONE E SINERGIE

1. LIOO: progetto “Nazareno Strampelli” per la ricerca e I’innovazione nella filiera olivicola-olearia
(LIOO) — FISR — Delibera CIPE 105/2015 — DM 2072/16 MIUR — DD 189/20 MIUR —

2. Regione Lazio: convenzione attuativa del 30.9.2021 tra Regione Lazio, Universita della Tuscia e
Consorzio Industriale per lo Sviluppo della Provincia di Rieti per la realizzazione di un’infrastruttura
di agricoltura digitale e meccatronica per la ricerca e I’innovazione della filiera agroalimentare

3. Avviso per la selezione di progetti di promozione della ricerca, del trasferimento tecnologico e della
formazione universitaria da finanziare nelle regioni Lazio, Abruzzo, Umbria e Marche interessate
dagli eventi sismici del 2016 a valere sulle risorse di cui all'articolo 1, comma 194 della legge 30
dicembre 2020, n. 178, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 322 del 30-12-2020 -
Supplemento Ordinario n. 46.

4. Regione Lazio Programmazione Quadro 21-27.

5. Regione Lazio — Smart Specialization Strategy 21-27.

6. MUR - Avviso pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per il Potenziamento di
strutture di ricerca e creazione di “‘campioni nazionali” di R&S su alcune Key Enabling Technologies
da finanziare nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Componente 2
Investimento 1.4 “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S"
su alcune Key Enabling Technologies” finanziato dall’Unione europea — NextGenerationEU.

7. Sapienza Universita di Roma e Universita degli Studi della Tuscia, nell’ambito della didattica,

gestiscono in comune, attualmente, 6 corsi di studio interateneo, di cui due corsi di laurea (Scienze,
Culture e Politiche Gastronomiche per il Benessere; Pianificazione ¢ Progettazione del Paesaggio ¢
dell’Ambiente) e quattro corsi di laurea magistrale (Management delle Scienze Gastronomiche per
il Benessere; Economics and Communication for Management and Innovation; Architettura del
Paesaggio; Scienze e Tecnologie Alimentari).

PIANO GENERALE DI INVESTIMENTO

costi relativi agli acquisti di cui alle lettere b) e c) della scheda possono essere imputate per almeno
il 50% del totale dei costi ammissibile: €

le spese di cui alla lettera d) della scheda possono essere ritenute ammissibili nel limite complessivo
del 7% per cento del totale dei costi di progetto: €

le spese generali cosi come indicate nella lettera e) sono calcolate forfettariamente ed ammissibili
nella misura massima del 20% dell’ammontare dei costi di progetto: €

Nella tabella seguente viene descritta 1’articolazione dei costi necessaria all’attivazione delle diverse
linee di ricerca, suddivisa per ogni proponente. Ogni linea di ricerca sara realizzata in sinergia tra i
diversi proponenti, con uno di essi che assumera il ruolo di leadership (il primo nella descrizione
della tabella) ai fini dell’organizzazione della ricerca e della gestione delle attrezzature.

Sono state considerate le seguenti voci di costo:
i. Investimenti materiali e immateriali: riguardano gli acquisti di strumentazione scientifica,
attrezzature e macchinari per la realizzazione di aule e laboratori didattici.
ii. Spese per assegni di ricerca e borse di dottorato di ricerca, spese per tecnici dedicati al
funzionamento delle attrezzature, coerenti con le finalita del progetto. In particolare, per le spese
per assegni di ricerca e per borse di dottorato viene stimato un costo complessivo triennale pari a
75.000 €, per le spese per tecnici dedicati al funzionamento delle attrezzature viene stimato un
costo per un contratto triennale, pari a 120.000 €.
iii. Spese generali: vengono imputate spese generali nella misura del 25% del costo complessivo
del progetto.
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i. INVESTIMENTI

MATERIALI E
ATENEO LINEE DI RICERCA IMMATERIALI (be c) | ii SPESE PERSONALE (d) TOTALE iii SPESE GENERALI (e)
TUSCIA-SAPIENZA-PST L io ia circolare e speri 25.000,00 € 25.000,00 €
TUSCIA-SAPIENZA-PST Bioeconomiacircolare e Green Chemistry 383.000,00 € 383.000,00 €
TUSCIA-SAPIENZA-PST Energia e mobilita 1.050.000,00 € 120.000,00 € 1.170.000,00 €
SAPIENZA-TUSCIA-PST Construction and demolition waste 1.070.000,00 € 120.000,00 € 1.190.000,00 €
TUSCIA-SAPIENZA-PST Sviluppo ibile delle aree